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Fisa disciplinei

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

1.2. Facultatea Transfrontaliera

1.3. Departamentul Stiintele Vietii

1.4. Domeniul de studii Ingineria Produselor Alimentare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea | Controlul, expertizarea si siguranta alimentelor

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul riscului
2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de laborator

2.4. Anul de studiu | I | 2.5. Semestrul | Il | 2.6. Tipul de E | 2.7. Regimul disciplinei Op
evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru) al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 1 [dincare: 3.2.Curs 1 | 3.3. Laborator -
3.4. Total ore din planul de invatamant | 14 | din care:  3.5. Curs 14 | 3.6. Laborator -
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 7
Examinari 4
Alte activitati 0
3.7. Total ore studiu individual 86

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Elemente de de management, finante si economie

4.2. de competente Capacitate de analiza, sinteza, gandire divergenta, comparatii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

‘ 5.1. CURS ‘ Sala cu videoproiector si conexiune la Internet
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6. Competentele specifice acumulate

6.1. PROFESIONALE

C1 Intelegerea riscurilor din organizatie, culegere, prelucrare si analiza
de informatii privind interactiunea mediu extern-intreprindere/
organizatie;

C2 Asistenta pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/
organizatiei -Analiza cantitativa a riscului.

C3 Administrarea activititii unei subdiviziuni din structura
intreprinderii/organizatiei, Aplicarea metodelor de gestiune a riscurilor.

6.2. TRANSVERSALE

CT1. Luarea deciziilor pe baza informatiilor rezultate din analiza
riscurilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesite din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei insusirea de citre studenti a principalelor fundamente teoretice

si operationale ale Managementului riscului in afaceri.
Studentii vor fi capabili sa analizeze, sa utilizeze tehnicile de
cuantificare si de tratare a riscurilor organizationale

7.2. Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

1. Cunoasterea, Intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor
de baza ale managementului riscurilor si a modului de utilizare
a lor in cadrul firmelor;

2. Utilizarea cunostintelor de bazd pentru explicarea si
interpretarea unor variate tipuri de concepte, situatii, procese,
proiecte etc. asociate managementului riscurilor.

B. Obiective procedurale

1. Utilizarea adecvatd de criterii $i metode standard de
evaluare, pentru a aprecia calitatea, meritele si limitele unor
procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii;

2. Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor
principii si metode consacrate in domeniu;

3. Recunoasterea conceptelor de baza ale managementului
riscului;

4. Recunoasterea etapelor de identificare si evaluare a riscului
ntreprinderii;

5. Utilizarea corectd a metodelor de finantare a riscului;

6. Recunoasterea etapelor de control al riscului;

7. Capacitatea de structurare a cunostintelor despre procesele
managementului riscului in afaceri;

8. Capacitatea de a selecta materialele analizei mediei intern si
extern;

9. Capacitatea de a elabora deciziile pentru organizarea
activitatilor de management al riscului.

8. Continut

8.1. Curs

Metode de predare Observatii

Introducere Tn managementul riscurilor Prelegerea, conversatia euristica,

explicatia, dezbaterea, simularea de
situatii.

Evaluarea riscurilor — elemente de baza
Riscul in cadrul unei firme - probabilitatea de

manifestare

1.1. Cum putem constientiza importanta prezentei

riscului in firma

1.2. Cum putem intelege riscul?

Prelegerea, conversatia euristica,
explicatia, dezbaterea, simularea de
situatii.
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1.2.1. Metode simple prin care putem intelege ce
este riscul

1.2.2. Cum ne influenteaza riscul in luarea
deciziilor

1.3. Cum putem transforma riscul Tn oportunitate
1.4. Motivele si situatiile care duc la aparitia
riscului in firma

1.5. Ce nivel de risc putem accepta in firma?

Evaluarea cantitativa a riscurilor

Tipurile de riscuri si cum se manifestd concret in
firma

2.1. Tipuri de riscuri care se pot manifesta in firma
2.2. Cum putem intelege riscurile afacerii
2.2.1. Riscul de management

2.2.2. Riscul de brand si reputatie

2.2.3. Riscul reprezentat de concurenta

2.2.4. Riscul generat de clientela

2.2.5. Riscul indus de furnizori

2.2.6. Riscul de faliment

2.3. Cum ne influenteaza riscurile operationale
2.3.1. Riscul comercial

2.3.2. Riscul investitional

2.3.3. Riscul de personal

2.3.4. Riscul tehnologic

2.3.5. E-Riscul

2.4. Care sunt riscurile financiare in firma
2.4.1. Riscul valutar

2.4.2. Riscul ratei inflatiei

2.4.3. Riscul ratei dobanzii

2.4.4. Riscul de credit

Prelegerea, conversatia euristica,
explicatia, dezbaterea, simularea de
situatii.

Controlul riscurilor

Cum realizam Analiza de Risc

3.1. Cum putem intelege analiza de risc?

3.2. Scopul analizei de risc si la ce foloseste aceasta
in firma

3.3. Metode practice de realizare a Analizei de Risc
3.3.1. Matricea/Analiza SWOT structurata pe
riscuri

3.3.2. Matricea riscurilor

Prelegerea, conversatia euristica,
explicatia, dezbaterea, simularea de
situatii.

Organizarea activitatilor de management al
riscurilor

Cum se realizeazd Managementul Riscului in cadrul
firmei

4.1. Ce este managementul riscului?

4.2. De ce este important managementului riscului
pentru managerii din firma?

4.3. De ce este important sd existe managementul
riscului in firma

4.4. Scopul si obiectivele managementului riscului
4.5. Care sunt limitele managementului riscului

4.6. Standardele de management al riscului

4.6.1. Standardul ISO 31000 - Managementul
riscului

Prelegerea, conversatia euristica,
explicatia, dezbaterea, simularea de
situatii.
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4.6.2. Standardul I1SO 31010 - Tehnici de evaluare a
Riscului

Managementul  Riscului si  Guvernanta
Corporativa

5.1. Analiza partilor interesate in activitatea unei
firme

5.1.1. Cum apar partile interesate

5.1.2. Care sunt stakeholderii din firma si de ce sunt
ei importanti?

5.1.3. Cum putem identifica interesele stakeholder-
ilor din firma

5.2. Ce este si cum putem intelege usor Guvernanta
Corporativa?

5.2.1. Cum putem intelege Guvernanta Corporativa
5.2.2. Principiile importante care se aplica in
Guvernanta Corporativa

5.3. Cum utilizam managementul riscului Tn cadrul
Guvernantei Corporative

5.4. Legislatia din Romania privind Managementul
riscului si Guvernanta Corporativa

Cum se deruleazi procesul de management al
riscului?

6.1. Cum stabilim criteriile de evaluare a riscurilor
6.2. Cum realizdm evaluarea riscurilor

6.2.1. Cum identificam riscurile

6.2.2. Cum realizam analiza riscurilor

6.2.3. Cum evaluam impactul de manifestare a
riscurilor

6.3. Metode concrete de tratare a riscurilor

6.4. Cum comunicdm riscul in firma

6.5. Metode de monitorizare si controlul riscului
Instrumentele cu care lucram in managementul
riscului

7.1. Profilul de Risc al Afacerii

7.1.1. Ce este Profilul de Risc al Afacerii si la ce
foloseste?

7.1.2. Cum se intocmeste un Profil de Risc al
Afacerii?

7.2. Planul de Management al Riscului

7.2.1. Ce este Planul de Management al Riscului si
Cui i se adreseaza?

7.2.2. Cum se realizeaza Planul de Management al
Riscului?

7.3. Planul de Continuitate a Activitatati

7.3.1. Ce este Planul de Continuitate a Activitatii?
7.3.2. La ce foloseste concret Planul de Continuitate
a Activitatii?

Ce acttuni desfagoara managerul care se ocupa de
managementul riscului in firma

8.1. Cum se realizeaza strategia de risc a firmeli

8.2. Cum stabilim actiunile de reactie la risc si ce
metode de tratare a riscurilor alegem
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8.3. Cum putem evalua rezultatele si masura
performantele obtinute

8.4. Metode de monitorizare a actiunilor de
management al riscului

8.5. Cum putem actualiza strategia de risc
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8. Eschenbach Rolf, Siller Helmut — Controlling profesional. Concepte si instrumente, Editura
Economica,

Bucuresti, 2014

9. Mockler, R.J. — Management strategic multinational, Ed. Economica, Bucuresti, 2011

10. Moraru, R., Babut, G., Analiza de risc, Editura Universitas, Petrosani, 2010
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12. Tureac C., Management strategic-tratat, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2008.

13. Vasile Deac (coord.), Management, Editia a doua, revizuita si imbunatatita, Editura A.S.E.,
Bucuresti, 2014.

14. * * * www.brmconsulting.ro

15. * * * www.riskmanagement.ro

16. * * *, www.rm-news.com

17.* * * www.sei.cmu.edu/programs/sepm/risk/risk

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si metodelor de management al riscurilor in afaceri
vor satisface asteptarile reprezentantilor angajatorilor din domeniul afacerilor;

- competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface
asteptarile reprezentantilor mediului de afaceri.

Nota: recomandare pentru evaluare periodica a gradului de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor
fatd de competentele profesionale si transversale dobandite de cétre absolventi.

La finalul semestrului, studentii sunt invitati sa ofere feedback anonim (privind structura cursului) si
analiza SWOT.

10. Evaluare
Tip de activitate | 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de | 10.3. Pondere din nota
evaluare finala
10.4.CURS - corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;
- coerenta logicd;
- gradul de asimilare a limbajului de | - Evaluare scrisa
specialitate. n timpul
Cerinte minime de promovare (pentru semestrului; 100%
nota 5): - Evaluare
Cunoasterea si dobandirea capacitatii finala.
de utilizare a conceptelor, metodelor si
procedeelor
specifice Managementului riscului Tn
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afaceri.

Stabilirea unui sistem de valori
comune pentru domeniul afacerilor.
Insusirea problemelor centrale ale
intocmirii Profilului de Risc al Afacerii
si elaborarii Strategiei
de Risc a firmei.

10.6. Standard minim de performanta

- Evaluare cantitativa a riscurilor




