
ROMAT*TA.
MENISjTERU|T EDUCATTil $t CERCETARII

IIJJITIVERSIITATEA,,D[.}hIAREA DE JCIS,,, DTNi GAI-AJT
FACiLji I,-TATEA TRAISISFRO, NTAUERA

Anexa nr. .............. la Hot6r6rea Consiliului Facultdtii nr. .........

PLANSW
FAffiTRAI!{SUROM

2025 -2029
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invd{dmdntului superior rr.19912023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.

:secretariat-ft,@u@.1,r0, r+reh ::



INTRODUCERE

Facultatea Transfrontalierd rcprezintd una dintre cele mai dinamice structuri academice din cadrul
Universitdlii ,,Dunirea de Jos" din Galali, desfdqurdnd programe de studii atdt in Republica Moldova,
cdt qi in Ucraina. Oferta educafionali este riguros adaptatd,cerinfelor pie]ei muncii qi nevoilor specifice
ale studenfilor. De asemene4 facultatea se remarcd prin derularea unor proiecte culturale ;i de
cercetare de amploare, contribuind activ la denroltarea colaborlrii academice internafionale. Procesul
educafional reprezintd, o prioritate fundamentalI in cadrul Facultefi Transfrontaliere, fiind integrat
armonios cu activitElile de cercetare - dezvoltare - inovare. Managemenhrl strategic qi asigurarea
calitdlii tuturor activitdfllor desfE;urate constituie pilonii esenliali ai strategiei de dezvoltare a facultiilii
pentru perioada 2025 - 2029. Aceste direclii converg c6tre excelenfl academici qi consolidarea
vizibilitE,tii institufionale, reflectdnd un angajament ferm faldde progresul educafional gi gtiinfific. In
prezent, Facultatea Transfrontalier6 dispune de resursele necesare pentru suslinerea performanlei
academice. Totuqi, menlinerea standardelor de calitate qi competitivitate, atdtin context nalional c6t qi

intemafional impune coeziunea eforturilor individuale fundamentatd pe principii de profesionalism,
implicare necondifionatd., eticd qi deontologie, respect fa[d de comtrnitate, excelenfd ;i impact al
activitiililor derulate. Dinamica accelerat6 a schimbdrilor din inv6!6mdntul universitar qi cercetarea
qtiinlific6 din Rom6nia qi Republica Moldova in contextul alinierii la standardele internafionale,
impune un management modern gi performant. Acesta trebuie s5 integreze principii moderne bazate
pe transparenla procesului decizional, descentralizarea deciziilor, responsabilizareaatdt a deciden(ilor
cdt qi a beneficiarilor acestora. Performanla qi competitivitatea facultd[ii sunt rezultatul implic5rii
active a fiecdrui membru al comunitSlii academice. Astfel, planul strategic propus vizeazdconsolidarea
dezvoltirii organizalionale, respectarea qi implementareadeciziilor, precum qi alinierea la standardele
de calitate. Planul promoveazi dreptul la opinie qi egalitatea de qanse, principii fundamentale pentru
un mediu academic echitabil qi incluziv. Toate aceste deziderate pot fi implementate prin implicarea
activd a tuturor membrilor FacultSlii Transfrontaliere, prin asumarea responsabilitdlii pentru
consolidarea reniltatelor oblinute p6n6 in prezent qi participarea activd in toate activitSlile viitoare,
promovarea valorilor Facult[1ii Transfrontaliere, respectarea standardelor de calitate, aderarea la
principiile eticii qi deontologiei academice, atdt in activitdfile didactice cdt qi in cele de cercetare.

Obiectivul principal al facultElii este asigurarea cafitAfli activitilii didactice tn conformitate cu
standardele nalionale qi intemalionale. Misiunea didactic[ a facultilii, aliruatd strategiei universitare
se bazeazdpe urm[toarele principii flrndamentale:

- Excelenld
- Generarea de cunoa;tere
- Sustenabilitate
- Prezenld activd tn societate
- Yalorizarea umanului

CONTEXTUL ACTU,A.L

Facultatea Transfrontalierd r6spunde in mod constant provocdrilor actuale, printr-o abordare proactiv[,
orientatd spre adaptabilitate qi inovare. Strategia vizeazd promovarea activd a facultdfii in mediul
socio-economic, evidenlierearezultatelor academice qi qtiinfifice, diversificareaprogramelor de studii,
inclusiv prin extinderea acestora in Ucraina. Facultatea susline ;i incurajeazd cercetitorii in
demersurile lor pentru creqterea vizibilitSlii academice, atdt prin publicalii c6t qi prin parteneriate
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strategice, avand ca obiectiv consolidarea relevanlei institulionale qi amplificarea impactului academic
qi social. Stategia Facultdlii Transfrontaliere trebuie s[ fie fundamentatd, pe o analizd, realistd a
provocdrilor actuale din invdldmdntul superior, printre acestea numlrdndu-se: regresul demografic
(sc[derea popula(iei eligibile pentru invdldmdntul superior), interesul fluctuant pentru continuarea
studiilor universitare in Romania (preferinfa unor absolvenli de liceu pentru alte sisteme educalionale
sau pentru integrarea timpurie pe piala muncii), creqterea ratei abandonului gcolar, multiplicarea
programelor de studii similare in cadrul universitdlilor partenere din Republica Moldova ;i strdinitate,
concurenla directd din partea facultdlilor de profil, de stat sau private, c6t ;i a extensiilor altor
universitdli din lard sau din strdin[tate, rezultatele examenului de Bacalartreat, criza economicd qi

dificultatea pdrinlilor de a susline financiar copiii la facultate, in special in cazul studenlilor care trebuie
si se deplaseze in alte oraqe. in acest context, strategia facultiilii trebuie sd fie flexibili qi inovatoare,
adaptatd realitd"tilor actuale ale invSfdm6ntului superior. Direcfiile strategice esenfiale viz,eazd:

adaptareaofertei educalionale (alinierea programelor de studii la cerinlele pielei muncii qi la tendinlele
intemafionale in educalie qi cercetare), cregterea atractivitSfii programelor de studii (modemizarea
curriculumului, integrareatehnologiilor digitale in procesul de inv6lare qi diversificarea oportunitililor
de practic6 qi mobilitate academic6), consolidarea relafiilor cu mediul socio-economic (parteneriate
strategice cu angajatori, institufii de cercetare qi organiza]ii internafionale, facilitdnd astfel integrarea
absolvenlilor pe pia{a muncii) gi dezvoltarea unor mecanisme eficiente de sprijin pentru studenti
(inclusiv prin burse, consiliere academicd gi profesionali, sprijin financiar ;i iniliative menite sd reducl
abandonul universitar qi sI incurajeze excelenla academicd). Strategia Facult6lii Transfrontaliere este

aliniatd sfrategiei UniversitSlii ,,Dundrea de Jos" din Galali pentru perioada 2025 - 2029, integr6nd
obiective strategice, comune in concordanld cu strategiile nalionale privind activitdlile academice Ei
cercetarea. Totodat5, aceasta se adapteazd dinamicii internafionale, urm6rind evolufiile globale in
domeniul educaliei qi cercetlrii, pentru a asigura competitivitatea qi excelen{aacademicd.

MI S IUNEA, VIZIUNEA,$r VAT"ORIil-m ru[C{nLTATfl

Misiunea frrndamentald a Facultdfii Transfrontaliere a fost qi este oferirea unei educalii superioare de
inaltd calitate tinerilor Romdni de pretutindeni (romdni din afara granilelor l6rii care aderd la filonul
cultural romdnesc). Cadrul favorabil infiinldrii Facultdfii Transfrontaliere a fost conturat printr-un
amplu proces de negocieri qi acorduri bilaterale intre RomAnia qi Republica Moldova, desfbqurate
anterior anului 1998, an in care a prins contur ideea infiin1[rii unei forme de inv6]6mdnt transfrontalier.
Menlinerea excelen{ei academice pentru Romdnii de pretutindeni continud sd fie un principiu
definitoriu al Facult[fii Transfrontaliere, reflectdnd angajamentul sdu faf6 de promovarea valorilor
educalionale, culturale qi qtiinlifice in spafiul transfrontalier. Menlinerea FacultElii Transfrontaliere ca
etalon al facult[]ilor care desftqoard activitdli didactice qi de cercetare in context transfrontalier, in
diferite domenii - Limba rom6nd ;i filologie, $tiinle inginereqti, Drept, $tiinte sportive, Istorie, $tiinle
economice - cu recunoaqtere gi vizibilitate la nivel nalional qi internalional qi pentru solufiile inovative
qi eficiente propuse pentru dezvoltarea sustenabil5 a societdlii,reprezintd"principalul obiectiv strategic
pe termen mediu qi lung. Pentru atingerea obiectivelor institulionale qi consolidarea pozitiei sale in
inviflm6ntul superior, Facultatea Transfrontalier6 iqi structureazd strategia de dezvoltare in jwul
urmdtoarelor direclii firndamentale :

- dezvoltarea qi consolidarea reputafiei nalionale qi internalionale prin relevanfa qi calitatea
programelor de formare, prin implicarea activd qi susfinutd a tuturor membrilor comunitdlii
academice din facultate;

- racordarea programelor de studii la cele mai moderne tendinle pe plan nalional qi internalional,
in acord cu nevoile societifii;
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consolidarea qi extinderea parteneriatelor cu agen{i economici reprezentativi la nivel regional
qi nafional, at6t in domeniul educafional, c6t qi in cercetare qi inovare;
alocarea eficientE a fondurilor pe principii de transparenfd qi eficienlI economicl in gestionarea
resurselor financiare;
orgarizarcaunor manifestdri qtiinfifice relevante Ia nivel nalional qi internalional (simpozioane,
conferinfe, workshop-uri, qcoli de vard), implic6nd atdt cadrele didactice cdt qi studenlii de la
programele de licen!6 qi masterat;
suslinerea membrilor comunitdlii academice ai Facult6lii Transftontaliere pentru a obline
recunoaqtere qi prestigiu profesional prin afilierealaacademii de ramur6, asocialii profesionale
qi colective editoriale ale unor reviste de prestigiu;promovarea identitSlii qi valorilor facultilii
in mediul academic qi socio-economic, prin adoptarea unor strategii moderne qi eficiente de
comunicare qi reprezentare;
dezvoltarea bazeimateriale qi p6strarea in condilii de flmclionare a celei existente prin:
- realizarea unor contracte cadru de colaborare tntre firmele locale qi facultate pentru

sprtjin reciproc tnformarea profesionald ;i cercetare;
- extinderea bazei materiale afacultdlii prin contracte ce prevdd cedarea de cdtre agenlii

economici a bunurilor ce nu mai sunt utilizabile tn industrie, dar care au "valoare
didacticd";

- obtrinerea de fonduri pentru baza materiald prin proiecte cufinanldri externe;
- modernizarea spaliilor educalionale cu mobilier qi aparaturd de video-proieclie;
- modernizarea sediilor departamentelor din facultate cu mobilier nou Si aparate de aer

condilionat;
- demoltarea unui laborator de cercetare in domeniul $tiinyele Vielii ca parte integrantd

a unui centru de cercetare dedicat acestui domeniu;
- continuarea acliunii de demoltare a bazei materiale specifice progromelor de studii

actuale;
- demoltarea bazei materiale prin achizilia de noi titluri de carte tntr-un numdr suficient

de mare Si tn conformitate cu recomanddrile AMCIS.

OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE

(,'ll r., ,1 i, ,, r,.'r., llrD.\CT1\ lT.qTl,.c illL){C'-f iC.\

Principalul reper prin care se remarcd Facultatea Transfrontalierd la nivel institufional este gama

extinsi de^programe de studii de licenld Ei master in diferite domenii, acreditate sau autorizate de

ARACIS. In prezent, la nivel de facultate sunt active 13 programe de studii universitare de 1icen16 qi

15 programe de studii post-universitare de masterat, in domenii diferite: filologie, sport, qtiinfe
inginereqti, drept qi economie. in urmltorii ani, Facultatea Tansfrontalierd vizeazd cregterea

atractivitdlii gi competitivitafli ofertei educalionale pentru ciclurile de studii de licenld qi masterat, prin
adaptarea continud a programelor de invdldmdnt la cerinlele actuale impuse de piala forlei de munc[,
avdnd in vedere discrepanlele existente intre abilitilile qi competenlele dezvoltate prin inv[![mdntul
superior Ei dinamica socio-economicd qi tehnologicd.

Obiectivul strategic I
Consolidarea qi dezvoltarea sub aspect academic Ei Stiin{ific a tuturor programelor de licen{d Si

masterat prin:
- creqterea eficienlei controlului asupra programelor de studii din partea departamentelor de

specialitate gi mai ales a directorilor de program, prin cointeresarea celor implicali in acfiune;
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- promovarea extins6 a admiterii la toate programele qi creqterea numdrului de candidali la
admitere;

- continuarea acliunii de realizare a unei comunicdri eficiente in interiorul universitIlii, intre decanat
qi departamente (pe de o parte) gi conducerea universit6fii, mai exact prorectoratul cu activitatea
didactici qi asigurarea calitdlii (pe de altd parte);

- extinderea digitalizdrii materialelor didactice extinderea metodei de multiplicare a cursurilor gi

laboratoarelor in format electronic la toate disciplinele din planurile de invdt[mdnt;
- depozrtarea qi accesibilizarea resurselor - arhivarea materialelor in biblioteca facult6fii, asigurdnd

disponibilitatea unui numir suficient de exemplare pentru studen{i qi cadre didactice;
- dezvoltarea bazei materiale specifice laboratoarelor de specialitate din surse bugetare sau

extrabugetare;
- continuarea acliunii de angajffe de cadre didactice tinere bine pregitite pe posturi de asistent gi

lector/qef de lucrdri;
- auditarea periodicd a dosarelor de acreditare de c[tre o comisie mixtd formati din membri ai

Comisia didactice qi de asigurare a calit61ii procesului de inv[tdmdnt a CF qi coordonatorii de
programe de studii;

- continuarea colabor6rilor de tip ,,Profesor Visiting" cu universitEli din fard sau str[indtate (in
ambele sensuri);

- intensificarea colaborErilor academice in general intre facultate gi universitElile din lar6 sau
strlinltate;

- coordonarea de cdtre directorii de programe de studii a tuturor colegilor in elaborarea de biblioteci
virhrale la nivelul fieclrui progftrm de studii;

- explorarea oportunitefi de creare de noi specializdri (Drept internalional - licent6, Comunicare qi

relalii publice - licenf6, Inginerie qi management in alimentalie public6 qi agroturism - licen[6),

tindnd cont de posibilitatea de angajare de cadre specializate, evaluarea num5rului probabil de
inscrigi, oblinerea de locuri suplimentare la admitere (in aqa fel incdt aceste locuri sd nu fie luate
de la programele existente);

- reformarea curriculard in vederea compatibilizdii, pe programe, a cursurilor predate in facultate
cu cele de la universit6lile din strdindtah,fiard,a se ignora necesit6lile qi expertiza nalionald;

- fundamentarea preddrii pe principiul invSldrii active si interactive ;i introducerea evaludiibazate
pe competenle dob6ndite.

O biectivul strategic II
Realizarea unui proces de educa{ie de calitate pentru formarea unor absolvenli cu pregdtire
profesionald solidd, la nivelul exigenlelor actuale de pe piala muncii

- adaptarea misurilor educalionale in acord cu necesitdlile studenlilor prin:
a) centrarea pe student a activitSlilor de predare-inv6fare;
b) sprijinirea activitSlilor de preg6tire individualS a studenlilor;
c) accesul egal qi necondilionat al studenfilor la informafii de interes profesional qi public.

- motivarea studenlilor pentru performan!5 qi sus{inerea studenlilor afla\i in dificultate.
- dezvoltarea progrzrmelor de mobilitate pentru studenli prin:

a) identificarea gi selecfia celor mai flexibile mecanisme pentru mobilitatea studenlilor;
b) extinderea acordurilor de colaborare in programul ERASMUS cu institulii (universiti[i,

institute de cercetare) reprezentative la nivel internalional in domeniul educafiei qi a
activit6{ii de cercetare.

- dezvoltarea unor progftrme de formare continud prin diversificarea permanentd a ofertei de

formare continud, prin implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate nevoilor
educalionale ale cursantilor sau cerinlelor formulate de cdtre agenlii economici;
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- imbunit[]irea qi corelarea programelor de studii, prin revizuirea scopurilor, obiectivelor,
tematicilor cursurilor existente gi introducerea de cursuri opfionale, facultative gi interdisciplinare;

- imbundtSlirea metodelor de predare qi evaluare, prin :uttlizarea unor mijloace de prezentare
audio-vizuale modeme;

- stimularea studiului individual qi dezvoltarea evaludrii continue a studenfilor;
- orgatizarca de concursuri profesionale studen{eqti / conferin{e cu participarea studen{ilor qi

implementarea de misuri in vederea cregterii motiva{iei studenlilor pentru ob}inerea dercnrhate bune.
- modernizarea laboratoarelor didactice qi folosirea eficientl a resurselor existente prin:

a) creqterea diversitilii lucr6rilor de laborator;
b) creqterea importan{ei lucrului individual al studentului in laborator;
c) creqterea importanlei practicii la diferite locuri de muncd.

- adaptareaprocesului de invdlImdnt pentru arcflectaevolulia qtiinfei, tehnologiei qi mediului
economic, in acord cu standardele nalionale qi internationale, prin:

a) supunerea programelor oferite de facultate la evalulri externe periodice;
b) perfeclionarea planurilor de invdtlmdnt, a fiqelor de disciplind gi a metodelor didactice

de predare gi de evaluare;
c) revizuirea qi modernizarea anualI a programelor analitice in acord cu fiqele de

disciplin6;
d) extinderea platformelor de e-learning sau crearea unor platforme similare, dedicate

invitim6ntului la distan!6.
e) dezvoltarea, diversificarea gi valorificarea preocupdrilor legate de informatizarea

procesului educational-formativ;

0 descoperirea, stimularea gi valorificareaaptitudinilor studenfilor, acorddndu-se o atenlie
deo sebit[ valorilor individua]e

- creqterea nivelului de calitate al programelor de licentd qi masterat
a) menfinerea unui nivel superior al calitnfi cursurilor masterale qi de licen!6;
b) eliminarea eventualelor repetdri, relulri ale unor capitole predate anterior;
c) evaluarea capacitalii studentului de a aplica cunoqtinlele acumulate in practic6 sau in

cercetare.
- perfeclionarea personalului didactic, prin:

a) participarea la module de perfeclionare didacticd qi lingvisticE;
b) studiul qi prezentarea metodelor pedagogice aplicate in universit[]i de prestigiu din lard

qi strdin6tate;
c) feedback la evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenli qi colegi.

'promovarea conceptului de parteneriat cu studenlii pentru o educalie de calitate
a) implicarea activ[ a studen]ilor, la toate nivelurile procesului decizional, prin

reprezentan{ii acestora;
b) rcalizarea unor intdlniri periodice cu studenfii facultSfii, in vederea identificdrii de

m6suri necesare imbundtSlirii procesului educalional;
c) instituirea unor premii pentru studenlii cu cele mai bune renitate;
d) imbun6tdlirea activit6fii de consiliere qi orientare profesionald, in strdns6 leg6turd cu

centrul de resort din cadrul universit6lii;
e) orgatizarea anuald a sesiunii qtiinfifice studenleqti qi incurajarea participlrii studenlilor

la sesiuni similare sau concursuri din lard sau str6in6tate;
f) orgarizareaunei festivitdli anuale pentru inmdnarea diplomelor absolvenlilor FacultSlii

Transfrontaliere;
g) respectarea prevederilor Regulamentului de notare din cadrul facult[fii;
h) realizarea unor parteneriate cu mediul socio-economic, in vederea alinierii temelor de

licen([ qi disertafie la necesitSlile acestora.
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Obiectiv ul strategic III
Ajustarea programelor educalionale la cerinlele pieleifor{ei de muncd pe plan regional ;i nalional

- asigurarea claritdfi ;i atractivitdfii programelor de studii, prin:
a) promovarea programelor de studii in r6ndul liceenilor;
b) incurajarea promovdrii mediului academic qi a rezultatelor cercetdrii de citre cadrele

didactice in social media;
- adaptarea curriculei la cerinlele pielei fo(ei de muncd prin:

a) intAlniri qi consultdri cu angajatorii;
b) analiza evaluirilor efectuate in rdndul absolvenlilor;
c) dezvoltarca programelor de inginerie prin consultare direct[ cu

intreprinderi/companii/firme din Republica Moldova, precum qi a programelor de Relalii
internaJionale gi Limbi strdine prin instituirea de parteneriate cu agenli economici /birouri
de traducdtori din zon6.

:r ,., . , ,' :,, r.rLl r"CTi'u lTl,T[..a, D[ CERCET-I]IE STIL\TIFIC\

in contextul globalizirii qi al interconectdrii domeniilor de cercetare, Facultatea TransfrontalierS iqi
conixeazd o strategie de cercetare orientatd cdtre excelenld academicd, inovare qi impact socio-
economic. Aceastd strategie se aliniazd cu direcliile strategice ale universit6lii qi cu prioritdtile
europene privind dezvoltarea qtiinfificd, promovAnd colaborarea interdisciplinard qi cooperarea
internalionald.

Direc{ii strategice de cercetare
Strategia de cercetare a Facultdlii Transfrontaliere are ca obiectiv consolidareapozi[iei sale in mediul
academic prin dezvoltarcaunor direclii strategice fundamentale, aliniate misiunii qi specificului celor
trei departamente. Aceasta urmdreEte imbun6tdlirea continud a calitdgii proceselor de predare qi

invdfare, precum Ei promovarea excelenlei in cercetare, dezvoltare qi inovare.
Principalele direclii de cercetare:

- Comunicare, culturd;i educalie
- Economie, fiscalitate ;i integrare regionald
- Educalie fizicd, sport ;i performanld motricd
- Geopoliticd, relalii internalionale ;i studii europene
- Ingineria materialelor avansate ;i nanotehnologii
- Ingineria procesdrii materialelor ;i sustenabilitate industriald
- Lingvisticd aplicatd;i studii culturale
- Pisciculturd ;i acvaculturd durabild
- Proteclia mediului ;i sustenabilitate
- Siguranld alimentard ;i dezvoltare sustenabild
- $tiinye penale ;i uiminalisticd
- $tiinye sociale ;i politici publice transfrontaliere
- Transformare digitald Ei tehnologii emergente

Dezvoltarea infrastructurii qi a centrelor de cercetare
- acreditarea qi transformarea centrelor de cercetare existente in centre de excelenld, cu scopul

cregterii performanlei Etiinlifice Ei a vizibilitAfli intemalionale;
- crearea de noi centre de cercetare sub coordonarea directd a catedrelor de specialitate,

consolid6nd domeniile de cercetare deja existente Ei stimulAnd colaborarea interdisciplinard;
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infiinfarea unui centru de cercetare in domeniul $tiinlelor Vielii qi a unui laborator de cercetare
pentru programele conexe acestui domeniu;
crearea unui laborator de informatici, pentru dezvoltarea competentelor digitale qi IT a
studenlilor qi cadrelor didactice, sprijinind integrarea noilor tehnologii in procesul de cercetare;
extinderea qi modernizarea infrastructurii de cercetare prin accesarea programelor qi proiectelor
cu finanfare nafionald / internafionalS;
optimizarea utilizdrii eficiente a resurselor gtiinfifice qi umane ale facult6fii, maximiz6nd
potenfialul de cercetare interdisciplinard qi hansferul de cunoqtinle cltre mediul economic qi

social.

Creqterea vizibilitd(ii qtiin(iJice qi promovarea excelenlei
- dezvoltarea unei qcoli doctorale in functie de direcliile consacrate, dar gi de noile direclii de

cercetare;
- promovarea de conducitori de doctorat din rdndul profesorilor titulari ai facultSfii, consolid6nd

expertiza academicl qi mentoratul in cercetare;
- organrzarea anuald a ICCR (The "Interdisciplinarity and Cooperation in Cross-Border

Research" International Conference), ca platformd de diseminare arcniltatelor qtiinfifice qi de
co laborare interdi scipl inard;

- organizarca la nivel de departament a cel pu{in unui eveniment qtiinfific anual, facilitend
schimbul de bune practici qi vizibilitatea cercet5rilor desftqurate;

- stimularea excelenlei in cercetare prin acordarea anuali de premii pentru rezultatele
remarcabile in activit[1ile de cercetare - dezttoltare - inovare, pebaza unor criterii de
competitivitate;

- susfinerea activd a studen]ilor, masteranzilor qi doctoranzilor in vederea oblinerii
performanlei academice qi a impliclrii acestora in activitdli de cercetare;

- promovarea domeniilor de competen!5 ale Facultdlii Transfrontaliere, consotdand
brandul academic ;i vizibilitatea in mediul nalional qi international.

Extinderea parteneriatelor qi cooperdrii internalionale
- dezvoltarea colabordrilor de cercetare cu universitIli qi institufii academice din Europa qi din leri

extracomunitare, promov6nd schimbul de cunoqtinle qi expertizS;
- creqterea num5rului de proiecte comune de cercetare cu Republica Moldova, pe axele strategice

de cercetare stabilite de UEFISCDI (htPs://uefisodi-,Eov-,r,oi@i@republica-
moldovd;

- atragerea specialiqtilor recunoscufi la nivel nalional qi internafional in colectivele de cercetare ale

facdt6fli, stimul6nd excelen{a qtiin}ificd;
- dezvoltarea cooperdrii internalionale prin participarea activd.la conferinfe, sesiuni Etiinfifice qi

programe de schimb academic;
- sprijinirea departamentelor qi a cadrelor didactice in organizarea de conferinle qi colocvii

intemafionale, facilit6nd vizibilitatea academicd qi schimburile interuniversitare;
- incurajarea participdrii studenfilor, masterurailor qi doctoranzilor la conferinle nalionale qi

internafionale, susfindnd deanoltareaprofesionald gi integrarea acestora in comunitatea qtiin{ifici
global6.

Optimizarea programelor ;i creEterea competilici pentru ftnan(ate
- adaptarea dinamicd a programelor de studii in firncfie de resursele umane disponibile qi de

cerin{ele pielei muncii, asigur6nd relevan}a gi sustenabilitatea acestora;

- sprijinirea activd a granturilor / proiectelor de cercetae - demokare - inovare, printr-o politici de

creqtere a competitivitdlii in atragerea finanfirilor;
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cre;terea vizibilitAtii cadrelor didactice prin publicarea de car{i ;i capitole in edituri de prestigiu
din Rom6nia qi din strdindtate, consoliddnd impactul academic al facultilii;
promovaxea publiclrii in reviste indexate ISI, BDI qi CNCS printr-o strategie de stimulare a
cercet6torilor performanfi, flrndamentatd pe recunoaqterea excelenlei qtiinfifice qi impactul
contribuliilor academice ;

susfinerea gi dezvoltarea revistelor facult6lii ,,Limba noastrS" Ei ,,ACROSS" (www.across-
journal.com), asigurdnd standarde inalte de calitate qi impact in mediul qtiinlific internafional;
incurajarea implic[rii cadrelor didactice performante in organisme de evaluare (ARACIS,
CNATDCU, CNCS), in colective editoriale qi comitete de orgarizare a conferinlelor
internafionale, consolid6nd influenla qi expertiza academicd a facultdlii.

STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE

Calitatea resursei umane reprezintd un pilon important pentru susfinerea performanlei academice qi
qtiinfifice. Creqterea prestigiului profesional qtiinfific al cadrelor didactice qi cercetiltorilor contribuie
in mod direct la cregterea vizibilitadi qi a prestigiului facultefi h nivel institulional, nalional qi

intema(ional. ln acest context, facultatea igi propune urmdtoarele direcfii strategice:

Promovarea unei culturi organiza(ionale bazate pe excelenld;i eticd
- cultivarea unei culturi organizalionale fundamentate pe excelen!6, performanlE, competitivitate,

coeziute, etic6 qi nediscriminare;
- recunoaqterea qi valorizarea cadrelor didactice implicate activ in comunitefl academice nalionale

qi internalionale (academii, asociafii, comitete editoriale de prestigiu etc.);
- dialog permanent cu structurile sindicale si asociatiile studenfeqti, asigurdnd un climat academic

deschis qi echitabil.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice ;i cercetdtorilor
- suslinerea dezvoltdrii carierei academice prin planuri personalizate de formare, corelate cu

strategia facultdlii qi acces la programe de formare continu6;
- incurajarea mobilitSlii academice pentru formare profesionalS gi extinderea parteneriatelor

internafionale, cu impact in activitdpile didactice qi de cercetare;
- sprijinirea qi stimularea cadrelor didactice in vederea oblinerii abilitdrii, cu doui obiective majore:

creqterea numirului qcolilor doctorale Ei atragerea unui numlr mai mare de doctoranzi;
- atragerea qi integrarea tinerilor cercet6tori prin angaj6ri pe perioadd determinatii, ca etapd

premergdtoare angajdrii definitive in facultate.

Stimularea performan(ei gi a excelen(eitn activitd(ile academice
- atragerea de noi cadre didactice de valoare in cadrul departamentelor facultSlii cu

pregdtire specificd in domeniile facultSlii (e.g. RISE, RICT, GISCEE);
- creqterea motivafiei personalului prin implementarea rmor mecanisme eficiente de

recompensare a performanJei in activitSlile didactice, de cercetare qi administrative;
- acordarea gradaliilor de merit pentru colegii implicali in activitili complexe la nivel de

facultate (ex. dosare centre de excelen![, dosare de acreditare, orgatizare sesiuni
qtiinlifice, modernizarea laboratoarelor etc.);

- sprijinirea promovirii in carierd a celor mai performanfi tineri cercetltori;
- aplicarea unei politici echilibrate de alocare a normelor didactice, prioritizdnd noilna
- de bazdfa\d de plata cu ora, pentru asigurarea continuitilii academice.
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Optimizarea o rganizdrii q i alocdrii res urs elor
- distribuirea echitabild a fondurilor cdtre toate programele de studiu, pentru dezvoltarea bazei
materiale specifice fiecdrei specializdri;
- mobilizarea cadrelor didactice in echipe specializate pentru orgarizarca de conferinfe, admitere,
activitdli extracurriculare etc. ;
- imbundt6firea continu6 a condiliilor pentru activitdlile academice qi de cercetare, inclusiv prin dotarea
laboratoarelor;i s61i1or de curs cu tehnologii moderne.

Dezvoltarea colabordrilor na(ionale gi internalionale
- extinderea cooperdrii academice ;i qtiinlifrce, atdt la nivel nalional, cdt ;i internajional, prin
parteneriate pentru cercetare, schimburi de idei, acces la baze de date qi literaturd de specialitate;
- consolidarea rela{iilor de colaborare pentru proiecte qtiinfifice, facilit6nd accesul cadrelor didactice
la refele de cercetare interdisciplinare qi la oportunitdli de finanlare;
- consultarea qi implicarea intregului personal academic Ei de cercetare in procesul decizional,
asigurdnd transparen![ qi participare activ6 in elaborarea strategiilor facult61ii.

STRATEGIA PRIVIND STUDENTII

Facultatea Transfrontalierd igi propune sd asigure un mediu academic incluziv, inovator qi centrat pe
nevoile studenfilor, sprijinindu-i in parcursul educafional qi profesional prin m6suri concrete menite si
le faciliteze integrarea, demoltarea qi performanfa.

imbundtd{irea relaliei cu studen(ii ;i reprezentarea acestora
- menfinerea unui dialog permanent cu studenjii qi organizaJiile studenfeqti pentru a le

inlelege nevoile qi a imbundtdfi continuu procesul educajional;
- dezvoltarea colabordrilor cu Liga Studenlilor din Galali qi infiin{area Ligii Studenlilor

Transfrontalieri;
- implicarea activd a studen{ilor in procesul decizional referitor la activititile didactice,

extracurriculare qi evaluarea universitard.

Acces echitabil la educafie qi sprijin academic
- asigurarea accesului nediscriminatoriu la educafie qi cercetare, garantdnd qanse egale

pentru toJi studenfii;
- creqterea eficienfei Comisiei pentru probleme sociale, orientare qi indrumare

profesionalE a studenfilor, care va identifica qi soluliona rapid problemele studenfilor;
- amenajarea unei s61i de lecturd moderne, dotat[ cu tehnicd de calcul qi acces la resurse

multimedia, pentru a sprijini invdfarea individuald qi documentarea pentru lucrdrile de
licen![ qi disertafii;

- continuarea iniliativelor pentru oblinerea qi actualizarea licenlelor educalionale utile in
domeniile tehnice qi inginereqti (ex. Mechanical Desktop, AutoCAD, Inventor, Solid
Edge);

- implementarea unui set de m[suri concrete pentru prevenirea abandonului universitar
qi sprijinirea studenfilor care se confrunt6 cu dificultSli sociale, economice sau de

invdlare, in conformitate cu Metodologia de stimulare a excelenlei in inv6lare 9i de

sprijin a studentilor cu dificultdli de la Facultatea Transfrontalierd. Aceste mdsuri

vizeazd identificarea timpurie a studenlilor aflafi in situalii de risc, oferirea de suport

academic qi psihopedagogic, precum qi facilitarea accesului la resurse qi oportunitEli
educalionale menite sE le asigure continuitatea qi succesul in parcursul universitar.
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Eticd, valori ;i dezvoltare personald
- respectarea principiilor de eticd qi deontologie profesionald.,pincombaterea fraudelor

academice qi a plagiatului;
- romovarea in rdndul studenlilor a valorilor fundamentale ale societifii: munc6,

corectitudine, cinste, moralitate, spirit civic qi democratic, toleran!6, generozitate,
respect reciproc;

- susfinerea dezvoltdrii personale a studentilor prin cultivarea creativit6lii, autonomiei,
spiritului antreprenorial Ei abilitdlilor de comunicare, inclusiv in limbi strdine.

Sprijinirea mobilitd(ii qi activitd{ilor ertracurriculare
- incurajarea participdrii studenfilor la progrzrme de mobilitate internafionalE, concursuri

academice qi profesionale;
- organtzarea de evenimente dedicate studenlilor, precum Balul Bobocilor, Balul PrimSverii qi

festivitiilile de absolvire, pentru a stimula apartenenla la comunitateaacademicd;
- recunoaqterea qi promovarea voluntariahrlui studenfesc, ca activitate esenfialE pentru formarea

profesional6 qi personald.

Stimularea performanlei academice ;i cercetdrii
- implicarea activd. a studen{ilor in proiecte de cercetare, dezvoltare qi inovare, facilit6nd

colaborarea acestora cu cadrele didactice;
- organrzarea de competilii qi sesiuni qtiinlifice pentru a stimula excelenla academic6;
- acordarea de premii qi recunoaqtere pentru studenlii care obfin rentltate remarcabile in

activit6lile academice, concursuri, manifest5ri qtiinlifice qi voluntariat.

STRATEGIA PRIVIND ASIGURAREA CAttTATtr

Facultatea Transfrontalierd iqi asuml un angajament ferm pentru promovarea qi implementarea
Standardelor de Management al Calrtfiii (SMC), in conformitate cu cerinlele ARACIS gi cu
Standardele de Asigurare a Calitdlii in Spaliul European al inv[(dm6ntului Superior qi al Cercetdrii

$tiinlifice. Printr-o abordare integrati qi participativ[, strategia de asigurare a calitdlii are ca obiectiv
principal imbundtdlirea continud a proceselor academice, administrative gi de cercetare, contribuind
astfel la dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre excelen!6.

Obicctivele strategiei de asigurare a calitdlii
- consolidarea unui sistem eficient de management al calit4ii, bazat pe monitorizare continuE,

feedback constructiv qi imbundtdfire permanenti a proceselor educaJionale qi administrative;
- alinierea activitdlilor didactice qi de cercetare la cerinfele standardelor internalionale de

calitate, pentru a asigura relevanla gi competitivitatea programelor de studii;
- crearea unui mediu academic transparent qi predictibil, care si favoizeze denroltarea

profesionalS a cadrelor didactice qi performanfa studenfilor;
- promovarea unei culturi organzalionalebazate pe participare activd qi implicare colectiv6, in

vederea optimizirii proceselor de luare a deciziilor qi a strategiei institufionale.

Ac{iuni strategice
Managementul inte grat al resurs elor

- optimizarea :utilizdrii infrastructurii educa{ionale qi de cercetare, prin modemizarea $i

extinderea facilitSfilor;
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- asigurarea unei gestionhri eficiente a resurselor umane, prin strategii de recrutare, formare
continul qi dezvoltare profesionald, a cadrelor didactice qi personalului administrativ;

- implementarea unor mecanisme sustenabile de administrare a resurselor financiare, pentru
sprijinirea proiectelor academice qi de cercetare.

imbundtdyirea procesului de evaluare Si monitorizare a calitdsii
- dezvoltarea qi aplicarca unor proceduri qi regulamente clare pentru evaluarea activitdfilor

academice qi de cercetare qtiinlific[, in conformitate cu standffdele nafionale qi intemalionale;
- instituirea unor mecanisme de monitorizare a performan{ei academice,bazate pe indicatori

mdsurabili qi pe feedback-ul studenlilor qi al partenerilor institu{ionali;
- organizarea periodic[ a auditului intern al calitAfli pentru identificarea punctelor forte qi a

ariilor ce necesitd imbunbtitiri.

Cre;terea transparenlei Si a participdrii active tn luarea deciziilor
- implicarea cadrelor didactice, a studenlilor qi a partenerilor institulionali in procesele de luare

a deciziilor prin consultiri periodice gi sesiuni de feedback;
- creqterea gradului de informare a comunitifii academice prin publicarea regulatd a rapoartelor

de evaluare a calitAfi qi a planurilor de dezvoltare institutionalS.

D e m o lt ar e a c omp e t e nl e I or S i s timul ar e a inov dr ii
- orgarizarea de programe de formare continud pentru cadrele didactice qi personalul

administrativ, in vederea imbunltdlirii metodelor de predare qi a competenlelor de cercetare;
- incurajarea utilizdrii metodelor inovative de predare qi evaluare, inclusiv a celor bazate pe

tehnologiile digitale qi invdlarea interactivS;
- sprijinirea inifiativelor de cercetare interdisciplinard qi promovarea colabordrilor internalionale

pentru creqterea impactului academic.

Implicare colectivd pentru succes institulional. Pentru asigurarea unui climat educafional de inaltE
calitate, Facultatea Transfrontalieri considerd esen{ialI implicarea activ[ a intregii comunit5li
academice - cadre didactice, studenfi ;i personal administrativ - in procesul de asigurare a calitdlii.
Adoptarea unei culturi institutionale bazate pe excelenfE, transparenld qi imbunltdfire continud va
permite atingerea unor standarde academice ridicate si consolidarea prestigiului facultilii in mediul
nalional qi internafional.

STRATEGIA PRIVIND MANAGEMENTUL ADMINIST'R,ATIV, F'II{AISCIAR. $I
INVESTITIONAL

Facultatea iqi propune consolidarea imaginii qi identit{ii sale atdt ca entitate autonomS, c6t gi ca parte

integrant6 a Universit6tii ,,Dunfuea de Jos" din Galafi (JDJG). Strategia de management administrativ,
financiar qi investilional urm6re;te dezvoltarea pe termen mediu qi lung printr-o fiilizare eficientS a

resurselor disponibile, valorificarea potenlialului de cre;tere qi menlinerea unui echilibru intre
optimizarea resurselor qi inovarea in procesele organizafionale. De asemenea, facultatea va identifica
domenii strategice in care poate contribui activ la obiectivele UDJG, maximizdnd avantajul sdu

competitiv.

Managementul Jinanciar. Creqterea ;i diversiftcarea s urs ei de ftnanlare
- participarcalaproiecte nafionale qi internalionale, atrdgdnd finanldri din programe europene qi

granturi de cercetare;
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- dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic pentru sprijinirea iniliativelor educafionale qi

de cercetare;
- diversificarea surselor de finanlare prin atragerea de sponsorizdri qi colabordri cu institufii

publice qi private;
- suslinerea cadrelor didactice qi a cercet[torilor in aplicarea gi gestiorLarea proiectelor de

cercetare pentru oblinerea de finanlare.

Managementul investiliilor. Modernizarea infrastructurii
- dotarea laboratoarelor qi sdlilor de curs cu echipamente modeme, care sd sprijine procesul de

invilare qi activitdlile de cercetare;
- crearea unor spalii dedicate studenfilor, inclusiv s61i de lectur6 qi laboratoare informatizate

pentru activitdli practice;
- dezvoltarea qi intrelinerea infrastructurii prin accesarea fondurilor nerambursabile qi atragerea

de investi,tii din mediul privat;
- optimizarcafiilizdrii resurselor materiale $i financiare prin implementarea unui management

eficient al investitiilor.

Managementul administrativ. Cre;terea performanlei qi a eJicien(ei
- creqterea eficienlei activitdlilor administrative prin digltalizare qi reducerea birocrafiei;
- optimizarea proceselor decizionale prin comunicare transparentd qi colaborare

interdepartamental6;
- demoltarea unui sistem de feedback intre studenli, cadre didactice qi administrafie pentru

imbun6tilirea continu[ a activitiililor academice qi administrative;
- implementarea unui mecanism de evaluare periodicd a performanfei administrative, care sd

conduci la imbundt[tiri structurale.

Dezvoltarea imaginii Ei p romovarea fac ultd(ii
- imbun6tifirea comunic6rii cu autoritdlile locale qi centrale (primdrii, consilii raionale,

ministere) pentru dezvoltarea parteneriatelor strategice;
- ac,inlizareapeflnanentdasite-ului facdte,tii, incluzdnd secliuni dedicate succeselor academice,

qefilor de promofie, seminariilor qi manifestdrilor qtiinlifice;
- participarea activ6 la tdrguri educalionale qi expozilii pentru promovarea ofertei academice qi

a activit6lilor de cercetare;
- creqterea prezen{ei online prin promovarea evenimentelor qi iniliativelor facult6lii pe

platformele digitale qi social media.

D ezvoltarea p arteneriatelo r qi colab ordrilor institu(ionale
- imbun6tdlirea colabordrii interdepartamentale pentru o mai buni integrare a activit6lilor

didactice qi de cercetare;
- sefltnarea qi implementarea de noi parteneriate cu institulii de cercetare la nivel local, regional,

nalional qi internafional;
- extinderea colabordrilor cu universitdti si institute de cercetare pentru atragerea de proiecte

comune qi mobilitdli academice.

Promovare a activitdgilor c ulturale qi sp o rtive
- activitdfile sportive ca element de formare a spiritului de echipS, responsabilitdtii qi socializdrii

intre studenli;
- intdrirea rolului educa{iei culturale, prin suslinerea participdrii studenlilor la evenimente

culturale qi sprijinirea ONG-urilor studenfeqti;
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- orgailzarea de activitAfl multiculturale penku promovarea diversitA,tii qi incluziunii in
comunitatea academic6.

STRATE GIA PRIVIND RELATIILE INTER}iIATIONALE

Facultatea Transfrontalier6 iqi propune consolidarea qi extinderea relajiilor internalionale prin
denroltarca de parteneriate strategice cu universit[1i qi institulii din Republica Moldova, Uniunea
Europeand qi alte !ari. Prin participarea activd la conso(ii qi proiecte de cooperare academici qi
qtiinlificd, facultatea iqi asuml rolul de promotor al internalionalizdrii in inv6!5m6ntu1 superior qi
cercetare.

Dezvoltarea Ei actualizarea parteneriatelor interna(ionale
- extinderea colaborlrilor academice prin semnarea de noi acorduri bilaterale cu universit{i din

Europa, Asia qi alte regiuni strategice;
- consolidarea parteneriatelor cu universitdlile din Republica Moldova, facilitdnd schimbul de

studenli, cadre didactice qi cercetdtori;
- intensificarea participlrii la proiecte internalionale de cercetare, prin integrarea in consorfii

academice qi centre de excelenfd;
- dezvoltarea colabor6rilor cu institute de cercetare qi organisme internafionale, pentru sus{inerea

proiectelor interdisciplinare Ei creqterea impactului academic;
- consolidarea parteneriatelor cu Biroul Vamal, Direcfia Polifiei de Frontier6, Primdria qi

Consiliul Raional Cahul.

Extinderea ;i implementarea programelor de mobilitate
- continuarea qi extinderea programului Erasmus* pentru studenfi, oferindu-le oportunitii]i de

studiu qi practici in universitSli europene;
- dezvoltarea programelor de mobilitate academicl qi de cercetare pentru cadrele didactice,

facilit6nd schimbul de experienlE qi bune practici;
- atagerea unui numlr crescut de studenti internafionali, prin promovaxea programelor de studii

oferite de facultate;
- crearea unor pachete de mobilitate integrate, care sd includ6 cursuri in limbi strdine qi stagii de

practicd internalionalI pentru studenli qi absolvenli.

Organizarea ;i p articip area la ev enimente interna(ionale
- continuarea organizdii de conferinle internalionale qi sesiuni qtiinlifice interdisciplinare, care

sE faciliteze schimbul academic la nivel global;
- creqterea prezenlei facult[,tii la evenimente academice interna,tionale, inclusiv forumuri,

simpozioane qi congrese gtiinlifice;
- incurajarea participlrii studenlilor qi cadrelor didactice la competifii internafionale, sesiuni de

comunicdri qtiinlifice qi proiecte comune cu institulii de prestigiu.

Atragerea lectorilor ;i speciali;tilor interna(ionali
- dezvoltarea unei strategii de recrutare a lectorilor str6ini, pentru a imbundtdli calitateapreddrii

qi a diversifica perspectivele academice;
- incurajarea participdrii profesorilor invitali din strdindtatela cursuri, seminarii qi conferinle

or gatizate de facultate ;

- crearea unor programe comune de predare in colaborare cu universitdli intemafionale, pentru
imbun6tdlirea metodelor didactice qi creqterea atractivitdlii programelor de studii.
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Promovarea limbii qi culturii romhne in mediul interna{ional
- asigurarea cadrelor didactice pentru lectorate internalionale, contribuind la promovarea limbii

qi culturii rom6ne in diverse centre universitare;
- dezvoltarea unor proiecte culturale qi educalionale intemafionale, care sd spnjine predarea

limbii romdne in comunitdlile romdneqti din afara granilelor;
- crearea unor parteneriate cu institute culturale internafionale, pentru diseminarea patrimoniului

lingvistic qi cultural romdnesc.

Conf. dr. ing. Carmelia lana gALANICA DRAGoMIR
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