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Prezentul plan strategic a fost elaborat in concordantd cu Planul Strategic al Universitatii
,Dunirea de Jos” din Galati, avizat prin Hotdrdrea CA nr. 2 din 20 ianuarie 2025 si cu Planul
Managerial, asumat de citre Decanul Facultitii Transfrontaliere, cu respectarea prevederilor Legii
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completérile ulterioare.

3 mr.. 111, Corp K, Campusul Stiintei, cod postal 800201, Galati, Roménia, tel/fax: 0336.130.186, e-mail:

sacretariatft @uealno, welb: winw trensfrontaliera ugal ro

WS



INTRODUCERE

Facultatea Transfrontalierd reprezintd una dintre cele mai dinamice structuri academice din cadrul
Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, desfidsurand programe de studii atat in Republica Moldova,
cat siin Ucraina. Oferta educationald este riguros adaptata cerintelor pietei muncii si nevoilor specifice
ale studentilor. De asemenea, facultatea se remarcid prin derularea unor proiecte culturale si de
cercetare de amploare, contribuind activ la dezvoltarea colabordrii academice internationale. Procesul
educational reprezintd o prioritate fundamentala in cadrul Facultétii Transfrontaliere, fiind integrat
armonios cu activitdtile de cercetare — dezvoltare — inovare. Managementul strategic si asigurarea
calitdtii tuturor activitétilor desfasurate constituie pilonii esentiali ai strategiei de dezvoltare a facultatii
pentru perioada 2025 — 2029. Aceste directii converg catre excelentd academicd si consolidarea
vizibilitatii institutionale, reflectdnd un angajament ferm fata de progresul educational si stiintific. In
prezent, Facultatea Transfrontalierd dispune de resursele necesare pentru sustinerea performantei
academice. Totusi, mentinerea standardelor de calitate si competitivitate, atdt In context national cét si
international impune coeziunea eforturilor individuale fundamentatd pe principii de profesionalism,
implicare neconditionatd, eticd si deontologie, respect fatd de comunitate, excelentd si impact al
activitatilor derulate. Dinamica acceleratd a schimbdrilor din invatdmantul universitar si cercetarea
stiintificd din Romania si Republica Moldova in contextul alinierii la standardele internationale,
impune un management modern si performant. Acesta trebuie sd integreze principii moderne bazate
pe transparenta procesului decizional, descentralizarea deciziilor, responsabilizarea atat a decidentilor
cat si a beneficiarilor acestora. Performanta si competitivitatea facultétii sunt rezultatul implicarii
active a fiecdrui membru al comunitatii academice. Astfel, planul strategic propus vizeaza consolidarea
dezvoltarii organizationale, respectarea si implementarea deciziilor, precum si alinierea la standardele
de calitate. Planul promoveazi dreptul la opinie si egalitatea de sanse, principii fundamentale pentru
un mediu academic echitabil si incluziv. Toate aceste deziderate pot fi implementate prin implicarea
activd a tuturor membrilor Facultdtii Transfrontaliere, prin asumarea responsabilititii pentru
consolidarea rezultatelor obtinute pnd in prezent si participarea activa In toate activitdtile viitoare,
promovarea valorilor Facultatii Transfrontaliere, respectarea standardelor de calitate, aderarea la
principiile eticii si deontologiei academice, atat in activititile didactice cat si In cele de cercetare.
Obiectivul principal al facultatii este asigurarea calitatii activitdtii didactice in conformitate cu
standardele nationale si internationale. Misiunea didactica a facultatii, aliniata strategiei universitare
se bazeazd pe urmétoarele principii fundamentale:

- Excelentd

- Generarea de cunoagtere

- Sustenabilitate

- Prezentd activd in societate

- Valorizarea umanului

CONTEXTUL ACTUAL

Facultatea Transfrontalierd rispunde in mod constant provocarilor actuale, printr-o abordare proactiva,
orientatd spre adaptabilitate si inovare. Strategia vizeaza promovarea activa a facultitii in mediul
socio-economic, evidentierea rezultatelor academice si stiintifice, diversificarea programelor de studii,
inclusiv prin extinderea acestora in Ucraina. Facultatea sustine si incurajeazd cercetdtorii in
demersurile lor pentru cresterea vizibilititii academice, atat prin publicatii cat si prin parteneriate
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strategice, avand ca obiectiv consolidarea relevantei institutionale i amplificarea impactului academic
si social. Strategia Facultatii Transfrontaliere trebuie si fie fundamentatd pe o analiza realistd a
provocdrilor actuale din invatdmantul superior, printre acestea numérandu-se: regresul demografic
(scaderea populatiei eligibile pentru invatdmantul superior), interesul fluctuant pentru continuarea
studiilor universitare in Romania (preferinta unor absolventi de liceu pentru alte sisteme educationale
sau pentru integrarea timpurie pe piata muncii), cresterea ratei abandonului scolar, multiplicarea
programelor de studii similare in cadrul universitatilor partenere din Republica Moldova si stréinétate,
concurenta directd din partea facultitilor de profil, de stat sau private, cat si a extensiilor altor
universitdti din tard sau din strdinitate, rezultatele examenului de Bacalaureat, criza economica si
dificultatea périntilor de a sustine financiar copiii la facultate, in special in cazul studentilor care trebuie
sa se deplaseze in alte orage. In acest context, strategia facultatii trebuie sa fie flexibila si inovatoare,
adaptatd realitatilor actuale ale invataméantului superior. Directiile strategice esentiale vizeaza:
adaptarea ofertei educationale (alinierea programelor de studii la cerintele pietei muncii si la tendintele
internationale in educatie si cercetare), cresterea atractivititii programelor de studii (modernizarea
curriculumului, integrarea tehnologiilor digitale in procesul de invatare si diversificarea oportunitétilor
de practicd si mobilitate academicd), consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic (parteneriate
strategice cu angajatori, institutii de cercetare si organizatii internationale, facilitdnd astfel integrarea
absolventilor pe piata muncii) si dezvoltarea unor mecanisme eficiente de sprijin pentru studenti
(inclusiv prin burse, consiliere academica si profesionald, sprijin financiar si initiative menite sd reduca
abandonul universitar si sd Incurajeze excelenta academica). Strategia Facultatii Transfrontaliere este
aliniata strategiei Universitétii ,,Dundrea de Jos” din Galati pentru perioada 2025 — 2029, integrand
obiective strategice, comune in concordanta cu strategiile nationale privind activitatile academice si
cercetarea. Totodatd, aceasta se adapteazd dinamicii internationale, urmérind evolutiile globale in
domeniul educatiei si cercetérii, pentru a asigura competitivitatea si excelenta academica.

MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE FACULTATII

Misiunea fundamentald a Facultitii Transfrontaliere a fost si este oferirea unei educatii superioare de
inaltd calitate tinerilor Roméni de pretutindeni (roméni din afara granitelor tarii care aderd la filonul
cultural roménesc). Cadrul favorabil infiintdrii Facultatii Transfrontaliere a fost conturat printr-un
amplu proces de negocieri si acorduri bilaterale intre Roménia si Republica Moldova, desfdsurate
anterior anului 1998, an in care a prins contur ideea infiintdrii unei forme de invatdmant transfrontalier.
Mentinerea excelentei academice pentru Roménii de pretutindeni continud sd fie un principiu
definitoriu al Facultitii Transfrontaliere, reflectind angajamentul sau fatd de promovarea valorilor
educationale, culturale si stiintifice in spatiul transfrontalier. Mentinerea Facultatii Transfrontaliere ca
etalon al facultatilor care desfisoard activitati didactice si de cercetare in context transfrontalier, in
diferite domenii — Limba roména si filologie, Stiinte ingineresti, Drept, Stiinte sportive, Istorie, Stiinte
economice — cu recunoastere si vizibilitate la nivel national si international si pentru solutiile inovative
si eficiente propuse pentru dezvoltarea sustenabild a societétii, reprezinta principalul obiectiv strategic
pe termen mediu si lung. Pentru atingerea obiectivelor institutionale si consolidarea pozitiei sale in
invitamantul superior, Facultatea Transfrontalierd isi structureazi strategia de dezvoltare in jurul
urmatoarelor directii fundamentale:

- dezvoltarea si consolidarea reputatiei nationale si internationale prin relevanta si calitatea
programelor de formare, prin implicarea activa si sustinutd a tuturor membrilor comunitatii
academice din facultate;

- racordarea programelor de studii la cele mai moderne tendinte pe plan national si international,
in acord cu nevoile societatii;
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- consolidarea si extinderea parteneriatelor cu agenti economici reprezentativi la nivel regional
s1 national, atdt In domeniul educational, cét si In cercetare si inovare;

- alocarea eficientd a fondurilor pe principii de transparenta si eficientd economica in gestionarea
resurselor financiare;

- organizarea unor manifestari stiintifice relevante la nivel national si international (simpozioane,
conferinte, workshop-uri, scoli de var#), implicAnd atét cadrele didactice cét si studentii de la
programele de licent si masterat;

- sustinerea membrilor comunitétii academice ai Facultitii Transfrontaliere pentru a obtine
recunoastere si prestigiu profesional prin afilierea la academii de ramurd, asociatii profesionale
si colective editoriale ale unor reviste de prestigiu;promovarea identitatii si valorilor facultatii
in mediul academic si socio-economic, prin adoptarea unor strategii moderne si eficiente de
comunicare §i reprezentare;

- dezvoltarea bazei materiale si pastrarea in conditii de functionare a celei existente prin:

- realizarea unor contracte cadru de colaborare intre firmele locale §i facultate pentru
Sprijin reciproc in formarea profesionald §i cercetare;

- extinderea bazei materiale a facultdtii prin contracte ce prevad cedarea de cdtre agentii
economici a bunurilor ce nu mai sunt utilizabile in industrie, dar care au "valoare
didactica”;

- obtinerea de fonduri pentru baza materiald prin proiecte cu finantdri externe;

- modernizarea spatiilor educationale cu mobilier §i aparaturd de video-proiectie;

- modernizarea sediilor departamentelor din facultate cu mobilier nou §i aparate de aer
conditionat;

- dezvoltarea unui laborator de cercetare in domeniul Stiintele Vietii ca parte integrantd
a unui centru de cercetare dedicat acestui domeniu,

- continuarea actiunii de dezvoltare a bazei materiale specifice programelor de studii
actuale;

- dezvoltarea bazei materiale prin achizitia de noi titluri de carte intr-un numdr suficient
de mare §i in conformitate cu recomanddrile ARACIS.

OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE
STRATEGIA PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

Principalul reper prin care se remarcd Facultatea Transfrontalierd la nivel institutional este gama
extinsd de programe de studii de licentd si master in diferite domenii, acreditate sau autorizate de
ARACIS. In prezent, la nivel de facultate sunt active 13 programe de studii universitare de licent3 si
15 programe de studii post-universitare de masterat, in domenii diferite: filologie, sport, stiinte
ingineresti, drept si economie. In urmitorii ani, Facultatea Tansfrontalierd vizeazi cresterea
atractivititii si competitivitatii ofertei educationale pentru ciclurile de studii de licentd si masterat, prin
adaptarea continua a programelor de Invitamant la cerintele actuale impuse de piata fortei de munca,
avand in vedere discrepantele existente intre abilititile si competentele dezvoltate prin invatamantul

superior si dinamica socio-economica si tehnologica.

Obiectivul strategic 1

Consolidarea §i dezvoltarea sub aspect academic si stiintific a tuturor programelor de licenfd si
masterat prin:

- cresterea eficientei controlului asupra programelor de studii din partea departamentelor de
specialitate si mai ales a directorilor de program, prin cointeresarea celor implicati in actiune;
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promovarea extinsd a admiterii la toate programele si cresterea numarului de candidati la
admitere;

continuarea actiunii de realizare a unei comunicéri eficiente in interiorul universitatii, intre decanat
si departamente (pe de o parte) si conducerea universitatii, mai exact prorectoratul cu activitatea
didacticd si asigurarea calitatii (pe de altd parte);

extinderea digitalizarii materialelor didactice extinderea metodei de multiplicare a cursurilor si
laboratoarelor in format electronic la toate disciplinele din planurile de invatdmant;

depozitarea si accesibilizarea resurselor — arhivarea materialelor in biblioteca facultétii, asigurand
disponibilitatea unui numdr suficient de exemplare pentru studenti si cadre didactice;

dezvoltarea bazei materiale specifice laboratoarelor de specialitate din surse bugetare sau
extrabugetare;

continuarea actiunii de angajare de cadre didactice tinere bine pregitite pe posturi de asistent si
lector/sef de lucréri;

auditarea periodicd a dosarelor de acreditare de cétre o comisie mixtd formatd din membri ai
Comisia didactice si de asigurare a calitétii procesului de invatdamant a CF si coordonatorii de
programe de studii;

continuarea colabordrilor de tip ,,Profesor Visiting” cu universitati din tard sau strdindtate (in
ambele sensuri);

intensificarea colabordrilor academice in general intre facultate si universitatile din tard sau
striinatate;

coordonarea de cétre directorii de programe de studii a tuturor colegilor in elaborarea de biblioteci
virtuale la nivelul fiecérui program de studii;

explorarea oportunititii de creare de noi specializari (Drept international — licentd, Comunicare si
relatii publice — licentd, Inginerie si management in alimentatie publica si agroturism — licenta),
tindnd cont de posibilitatea de angajare de cadre specializate, evaluarea numarului probabil de
inscrigi, obtinerea de locuri suplimentare la admitere (in asa fel incét aceste locuri sé nu fie luate
de la programele existente);

reformarea curriculard in vederea compatibilizérii, pe programe, a cursurilor predate in facultate
cu cele de la universitatile din straindtate, fara a se ignora necesitétile si expertiza nationala;
fundamentarea predérii pe principiul invatarii active si interactive si introducerea evaludrii bazate
pe competente dobandite.

Obiectivul strategic I1
Realizarea unui proces de educatie de calitate pentru formarea unor absolventi cu pregdtire
profesionald solidd, la nivelul exigentelor actuale de pe piata muncii

- adaptarea masurilor educationale in acord cu necesitatile studentilor prin:
a) centrarea pe student a activitatilor de predare-invatare;
b) sprijinirea activitatilor de pregétire individuala a studentilor;
c) accesul egal si neconditionat al studentilor la informatii de interes profesional si public.
- motivarea studentilor pentru performanta si sustinerea studentilor aflati in dificultate.
- dezvoltarea programelor de mobilitate pentru studenti prin:
a) identificarea si selectia celor mai flexibile mecanisme pentru mobilitatea studentilor;
b) extinderea acordurilor de colaborare in programul ERASMUS cu institutii (universitati,
institute de cercetare) reprezentative la nivel international in domeniul educatiei si a
activitatii de cercetare.
- dezvoltarea unor programe de formare continud prin diversificarea permanentd a ofertei de

formare continud, prin implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate nevoilor
educationale ale cursantilor sau cerintelor formulate de cétre agentii economici;
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- iTmbunététirea si corelarea programelor de studii, prin revizuirea scopurilor, obiectivelor,
tematicilor cursurilor existente si introducerea de cursuri optionale, facultative si interdisciplinare;

- Imbunétitirea metodelor de predare si evaluare, prin utilizarea unor mijloace de prezentare
audio-vizuale moderne;

- stimularea studiului individual si dezvoltarea evaludrii continue a studentilor;

- organizarea de concursuri profesionale studentesti / conferinte cu participarea studentilor si
implementarea de masuri in vederea cresterii motivatiei studentilor pentru obtinerea de rezultate bune.
- modernizarea laboratoarelor didactice i folosirea eficientd a resurselor existente prin:

a) cresterea diversitatii lucrarilor de laborator;
b) cresterea importantei lucrului individual al studentului in laborator;
c) cresterea importantei practicii la diferite locuri de munca.
- adaptarea procesului de Invatamant pentru a reflecta evolutia stiintei, tehnologiei si mediului
economic, in acord cu standardele nationale si internationale, prin:
a) supunerea programelor oferite de facultate la evaludri externe periodice;
b) perfectionarea planurilor de invatamant, a fiselor de disciplina si a metodelor didactice
de predare si de evaluare;
c) revizuirea si modernizarea anuald a programelor analitice in acord cu fisele de
disciplina;
d) extinderea platformelor de e-learning sau crearea unor platforme similare, dedicate
invatdmantului la distanta.
e) dezvoltarea, diversificarea si valorificarea preocuparilor legate de informatizarea
procesului educational-formativ;
f) descoperirea, stimularea si valorificarea aptitudinilor studentilor, acordandu-se o atentie
deosebitd valorilor individuale
- cresterea nivelului de calitate al programelor de licent3 si masterat
a) mentinerea unui nivel superior al calitétii cursurilor masterale si de licentd;
b) eliminarea eventualelor repetari, reludri ale unor capitole predate anterior;
c) evaluarea capacitatii studentului de a aplica cunostintele acumulate in practicd sau in
cercetare.
- perfectionarea personalului didactic, prin:
a) participarea la module de perfectionare didactica si lingvisticd;
b) studiul si prezentarea metodelor pedagogice aplicate in universitati de prestigiu din tard
si straindtate;
c) feedback la evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si colegi.
- promovarea conceptului de parteneriat cu studentii pentru o educatie de calitate
a) implicarea activd a studentilor, la toate nivelurile procesului decizional, prin
reprezentantii acestora;
b) realizarea unor intilniri periodice cu studentii facultdtii, in vederea identificarii de
masuri necesare imbunététirii procesului educational;
c) instituirea unor premii pentru studentii cu cele mai bune rezultate;
d) imbunétitirea activitétii de consiliere si orientare profesionald, in strdnsd legaturd cu
centrul de resort din cadrul universitétii;
€) organizarea anual3 a sesiunii stiintifice studentesti si incurajarea participérii studentilor
la sesiuni similare sau concursuri din tard sau strdinatate;
f) organizarea unei festivititi anuale pentru inménarea diplomelor absolventilor Facultatii
Transfrontaliere;
g) respectarea prevederilor Regulamentului de notare din cadrul facultatii;
h) realizarea unor parteneriate cu mediul socio-economic, in vederea alinierii temelor de
licentd si disertatie la necesitétile acestora.
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Obiectivul strategic I11
Ajustarea programelor educationale la cerintele pietei fortei de muncd pe plan regional §i national

- asigurarea claritatii si atractivitatii programelor de studii, prin:

a) promovarea programelor de studii in randul liceenilor;

b) incurajarea promovérii mediului academic si a rezultatelor cercetdrii de cétre cadrele
didactice in social media;

- adaptarea curriculei la cerintele pietei fortei de munca prin:

a) Intlniri si consultéri cu angajatorii;

b) analiza evaluérilor efectuate in randul absolventilor;

c) dezvoltarea  programelor de  inginerie prin  consultare  directd cu
intreprinderi/companii/firme din Republica Moldova, precum si a programelor de Relatii
internationale si Limbi stréine prin instituirea de parteneriate cu agenti economici /birouri
de traducétori din zona.

ATEGIA PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

In contextul globalizirii si al interconectrii domeniilor de cercetare, Facultatea Transfrontaliera isi
contureazd o strategie de cercetare orientatd citre excelentd academicd, inovare si impact socio-
economic. Aceastd strategie se aliniazd cu directiile strategice ale universitdtii si cu prioritdtile
europene privind dezvoltarea stiintificd, promovand colaborarea interdisciplinard si cooperarea
internationald.

Directii strategice de cercetare

Strategia de cercetare a Facultatii Transfrontaliere are ca obiectiv consolidarea pozitiei sale in mediul
academic prin dezvoltarea unor directii strategice fundamentale, aliniate misiunii si specificului celor
trei departamente. Aceasta urmareste imbunétitirea continud a calitdtii proceselor de predare si
invétare, precum si promovarea excelentei in cercetare, dezvoltare si inovare.

Principalele directii de cercetare:

Comunicare, culturd §i educatie

Economie, fiscalitate §i integrare regionald
Educatie fizicd, sport si performantd motricd
Geopoliticd, relatii internationale si studii europene
Ingineria materialelor avansate §i nanotehnologii
Ingineria procesarii materialelor §i sustenabilitate industriald
Lingvisticd aplicatd §i studii culturale

Pisciculturd si acvaculturd durabila

Protectia mediului i sustenabilitate

Sigurantd alimentard si dezvoltare sustenabild
Stiinte penale si criminalisticd

Stiinte sociale si politici publice transfrontaliere
Transformare digitald si tehnologii emergente

Dezvoltarea infrastructurii si a centrelor de cercetare

acreditarea si transformarea centrelor de cercetare existente in centre de excelentd, cu scopul
cresterii performantei stiintifice si a vizibilitatii internationale;

crearea de noi centre de cercetare sub coordonarea directd a catedrelor de specialitate,
consoliddnd domeniile de cercetare deja existente si stimuland colaborarea interdisciplinara;
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infiintarea unui centru de cercetare in domeniul Stiintelor Vietii si a unui laborator de cercetare
pentru programele conexe acestui domeniu;

crearea unui laborator de informatica, pentru dezvoltarea competentelor digitale si IT a
studentilor si cadrelor didactice, sprijinind integrarea noilor tehnologii in procesul de cercetare;
extinderea si modernizarea infrastructurii de cercetare prin accesarea programelor si proiectelor
cu finantare nationald / internationald;

optimizarea utilizdrii eficiente a resurselor stiintifice si umane ale facultétii, maximizand
potentialul de cercetare interdisciplinard si transferul de cunostinte cétre mediul economic si
social.

Cresterea vizibilititii stiintifice si promovarea excelentei

dezvoltarea unei scoli doctorale in functie de directiile consacrate, dar si de noile directii de
cercetare;

promovarea de conducétori de doctorat din randul profesorilor titulari ai facultétii, consolidand
expertiza academicd si mentoratul in cercetare;

organizarea anuald a ICCR (The “Interdisciplinarity and Cooperation in Cross-Border
Research” International Conference), ca platforma de diseminare a rezultatelor stiintifice si de
colaborare interdisciplinara;

organizarea la nivel de departament a cel putin unui eveniment stiintific anual, facilitind
schimbul de bune practici si vizibilitatea cercetarilor desfasurate;

- stimularea excelentei in cercetare prin acordarea anuald de premii pentru rezultatele
remarcabile in activititile de cercetare — dezvoltare — inovare, pe baza unor criterii de
competitivitate;

- sustinerea activd a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in vederea obtinerii
performantei academice si a implicarii acestora in activitati de cercetare;

- promovarea domeniilor de competentd ale Facultitii Transfrontaliere, consoliddnd
brandul academic si vizibilitatea in mediul national si international.

Extinderea parteneriatelor si cooperdrii internationale

dezvoltarea colabordrilor de cercetare cu universitati si institutii academice din Europa si din téri
extracomunitare, promovand schimbul de cunostinte si expertiza;

cresterea numarulm de proiecte comune de cercetare cu Repubhca Moldova, pe axele strategice

te-de-colaborare-cu-republica-

atragerea speciali§tilor recunoscuti la nivel national si international in colectivele de cercetare ale
facultitii, stimuland excelenta stiintifica;

dezvoltarea cooperdrii internationale prin participarea activa la conferinte, sesiuni stiintifice si
programe de schimb academic;

sprijinirea departamentelor si a cadrelor didactice In organizarea de conferinte si colocvii
internationale, facilitdnd vizibilitatea academici si schimburile interuniversitare;

incurajarea participarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la conferinte nationale si
internationale, sustinind dezvoltarea profesionald si integrarea acestora in comunitatea stiintifica
globala.

Optimizarea programelor si cresterea competitiei pentru finantare
adaptarea dinamici a programelor de studii in functie de resursele umane disponibile si de
cerintele pietei muncii, asigurdnd relevanta si sustenabilitatea acestora;

sprijinirea activa a granturilor / proiectelor de cercetae — dezvoltare — inovare, printr-o politicd de
crestere a competitivitatii in atragerea finantérilor;




STRATEGIA |

cresterea vizibilitatii cadrelor didactice prin publicarea de cérti si capitole in edituri de prestigiu
din Romaénia si din straingtate, consolidand impactul academic al facultatii;

promovarea publicérii in reviste indexate ISI, BDI si CNCS printr-o strategie de stimulare a
cercetdtorilor performanti, fundamentatd pe recunoasterea excelentei stiintifice si impactul
contributiilor academice;

sustinerea si dezvoltarea revistelor facultitii ,,Limba noastrd” si ,,ACROSS” (www.across-
journal.com), asigurand standarde Inalte de calitate si impact in mediul stiintific international;
incurajarea implicarii cadrelor didactice performante in organisme de evaluare (ARACIS,
CNATDCU, CNCS), in colective editoriale si comitete de organizare a conferintelor
internationale, consolidand influenta si expertiza academica a faculttii.

IND RESURSELE UMANE

Calitatea resursei umane reprezinta un pilon important pentru sustinerea performantei academice si
stiintifice. Cresterea prestigiului profesional stiintific al cadrelor didactice si cercetétorilor contribuie
in mod direct la cresterea vizibilitatii si a prestigiului facultétii la nivel institutional, national si
international. In acest context, facultatea isi propune urmatoarele directii strategice:

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe excelentd si eticd

cultivarea unei culturi organizationale fundamentate pe excelentd, performantd, competitivitate,
coeziune, eticd si nediscriminare;

recunoasterea si valorizarea cadrelor didactice implicate activ in comunitéti academice nationale
si internationale (academii, asociatii, comitete editoriale de prestigiu etc.);

dialog permanent cu structurile sindicale si asociatiile studentesti, asigurand un climat academic
deschis si echitabil.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si cercetdtorilor

sustinerea dezvoltarii carierei academice prin planuri personalizate de formare, corelate cu
strategia facultétii si acces la programe de formare continud;

incurajarea mobilitatii academice pentru formare profesionald si extinderea parteneriatelor
internationale, cu impact in activitatile didactice si de cercetare;

sprijinirea si stimularea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitérii, cu doud obiective majore:
cresterea numarului scolilor doctorale si atragerea unui numér mai mare de doctoranzi;

atragerea si integrarea tinerilor cercetdtori prin angajari pe perioadd determinatd, ca etapd
premergétoare angajérii definitive in facultate.

Stimularea performantei si a excelentei in activititile academice

- atragerea de noi cadre didactice de valoare in cadrul departamentelor facultitii cu
pregitire specificd in domeniile facultitii (e.g. RISE, RICT, GISCEE);

- cresterea motivatiei personalului prin implementarea unor mecanisme eficiente de
recompensare a performantei in activititile didactice, de cercetare si administrative;

- acordarea gradatiilor de merit pentru colegii implicati in activitdti complexe la nivel de
facultate (ex. dosare centre de excelentd, dosare de acreditare, organizare sesiuni
stiintifice, modernizarea laboratoarelor etc.);

- sprijinirea promovarii in carierd a celor mai performanti tineri cercetétori;

- aplicarea unei politici echilibrate de alocare a normelor didactice, prioritizind norma

- de baza fata de plata cu ora, pentru asigurarea continuititii academice.
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Optimizarea organizdrii si alocdrii resurselor

- distribuirea echitabild a fondurilor cétre toate programele de studiu, pentru dezvoltarea bazei
materiale specifice fiecarei specializiri;

- mobilizarea cadrelor didactice In echipe specializate pentru organizarea de conferinte, admitere,
activitati extracurriculare etc.;

- imbunétatirea continud a conditiilor pentru activititile academice si de cercetare, inclusiv prin dotarea
laboratoarelor si sélilor de curs cu tehnologii moderne.

Dezvoltarea colaborarilor nationale si internationale

- extinderea cooperdrii academice si stiintifice, atdt la nivel national, cit si international, prin
parteneriate pentru cercetare, schimburi de idei, acces la baze de date si literaturd de specialitate;

- consolidarea relatiilor de colaborare pentru proiecte stiintifice, facilitdnd accesul cadrelor didactice
la retele de cercetare interdisciplinare si la oportunitéti de finantare;

- consultarea si implicarea intregului personal academic si de cercetare in procesul decizional,
asigurand transparentd si participare activa in elaborarea strategiilor facultatii.

ND STUDENTII

Facultatea Transfrontalierd isi propune sé asigure un mediu academic incluziv, inovator si centrat pe
nevoile studentilor, sprijinindu-i in parcursul educational si profesional prin mésuri concrete menite s
le faciliteze integrarea, dezvoltarea si performanta.

Imbundtitirea relatiei cu studentii si reprezentarea acestora
- mentinerea unui dialog permanent cu studentii si organizatiile studentesti pentru a le
intelege nevoile si a Imbunététi continuu procesul educational;
- dezvoltarea colabordrilor cu Liga Studentilor din Galati si Infiintarea Ligii Studentilor
Transfrontalieri;
- implicarea activa a studentilor in procesul decizional referitor la activitatile didactice,
extracurriculare si evaluarea universitara.

Acces echitabil la educatie si sprijin academic

- asigurarea accesului nediscriminatoriu la educatie si cercetare, garantdnd sanse egale
pentru toti studentii;

- cresterea eficientei Comisiei pentru probleme sociale, orientare si indrumare
profesionald a studentilor, care va identifica si solutiona rapid problemele studentilor;

- amenajarea unei sali de lecturd moderne, dotatd cu tehnica de calcul si acces la resurse
multimedia, pentru a sprijini invitarea individuald si documentarea pentru lucrérile de
licenta i disertatii;

- continuarea initiativelor pentru obtinerea si actualizarea licentelor educationale utile in
domeniile tehnice si ingineresti (ex. Mechanical Desktop, AutoCAD, Inventor, Solid
Edge);

- implementarea unui set de masuri concrete pentru prevenirea abandonului universitar
si sprijinirea studentilor care se confruntd cu dificultati sociale, economice sau de
invitare, in conformitate cu Metodologia de stimulare a excelentei in invatare si de
sprijin a studentilor cu dificultdti de la Facultatea Transfrontalierd. Aceste masuri
vizeaza identificarea timpurie a studentilor aflati in situatii de risc, oferirea de suport
academic si psihopedagogic, precum si facilitarea accesului la resurse §i oportunitati
educationale menite si le asigure continuitatea si succesul in parcursul universitar.
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Eticd, valori §i dezvoltare personali

- respectarea principiilor de eticd si deontologie profesionald, prin combaterea fraudelor
academice si a plagiatului;

- romovarea In randul studentilor a valorilor fundamentale ale societatii: munca,
corectitudine, cinste, moralitate, spirit civic si democratic, tolerantd, generozitate,
respect reciproc;

- sustinerea dezvoltarii personale a studentilor prin cultivarea creativitatii, autonomiei,
spiritului antreprenorial si abilitdtilor de comunicare, inclusiv in limbi straine.

Sprijinirea mobilitatii si activititilor extracurriculare
- incurajarea participérii studentilor la programe de mobilitate internationald, concursuri
academice si profesionale;
- organizarea de evenimente dedicate studentilor, precum Balul Bobocilor, Balul Priméverii si
festivitdtile de absolvire, pentru a stimula apartenenta la comunitatea academici;
- recunoasterea si promovarea voluntariatului studentesc, ca activitate esentiald pentru formarea
profesionalé si personala.

Stimularea performantei academice §i cercetdirii
- implicarea activd a studentilor in proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare, facilitind
colaborarea acestora cu cadrele didactice;
- organizarea de competitii si sesiuni stiintifice pentru a stimula excelenta academicd;
- acordarea de premii si recunoastere pentru studentii care obtin rezultate remarcabile in
activitatile academice, concursuri, manifestéri stiintifice si voluntariat.

STRATEGIA PRIVIND ASIGURAREA CALITATI
Facultatea Transfrontalierd isi asumi un angajament ferm pentru promovarea §i implementarea
Standardelor de Management al Calitatii (SMC), in conformitate cu cerintele ARACIS si cu
Standardele de Asigurare a Calitatii in Spatiul European al Invatdaméantului Superior si al Cercetirii
Stiintifice. Printr-o abordare integrata si participativa, strategia de asigurare a calititii are ca obiectiv
principal imbunititirea continud a proceselor academice, administrative si de cercetare, contribuind
astfel la dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre excelentd.

Obiectivele strategiei de asigurare a calitatii

- consolidarea unui sistem eficient de management al calitétii, bazat pe monitorizare continud,
feedback constructiv si imbunatitire permanenti a proceselor educationale si administrative;

- alinierea activitatilor didactice si de cercetare la cerintele standardelor internationale de
calitate, pentru a asigura relevanta si competitivitatea programelor de studii;

- crearea unui mediu academic transparent si predictibil, care sd favorizeze dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice si performanta studentilor;

- promovarea unei culturi organizationale bazate pe participare activa si implicare colectiva, in
vederea optimizirii proceselor de luare a deciziilor si a strategiei institutionale.

Actiuni strategice
Managementul integrat al resurselor
- optimizarea utilizirii infrastructurii educationale si de cercetare, prin modernizarea si
extinderea facilitétilor;




- asigurarea unei gestiondri eficiente a resurselor umane, prin strategii de recrutare, formare
continud si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si personalului administrativ;

- implementarea unor mecanisme sustenabile de administrare a resurselor financiare, pentru
sprijinirea proiectelor academice si de cercetare.

Imbunditdtirea procesului de evaluare si monitorizare a calitdtii

- dezvoltarea si aplicarea unor proceduri si regulamente clare pentru evaluarea activitatilor
academice si de cercetare stiintificd, in conformitate cu standardele nationale si internationale;

- instituirea unor mecanisme de monitorizare a performantei academice, bazate pe indicatori
masurabili si pe feedback-ul studentilor si al partenerilor institutionali;

- organizarea periodicd a auditului intern al calitétii pentru identificarea punctelor forte si a
ariilor ce necesita imbunatatiri.

Cresterea transparentei §i a participdrii active in luarea deciziilor

- implicarea cadrelor didactice, a studentilor si a partenerilor institutionali In procesele de luare
a deciziilor prin consultéri periodice si sesiuni de feedback;

- cresterea gradului de informare a comunitétii academice prin publicarea regulaté a rapoartelor
de evaluare a calitatii si a planurilor de dezvoltare institutionala.

Dezvoltarea competentelor §i stimularea inovdrii

- organizarea de programe de formare continud pentru cadrele didactice §i personalul
administrativ, in vederea imbunétatirii metodelor de predare si a competentelor de cercetare;

- incurajarea utilizarii metodelor inovative de predare si evaluare, inclusiv a celor bazate pe
tehnologiile digitale si invétarea interactiva;

- sprijinirea initiativelor de cercetare interdisciplinara si promovarea colaborérilor internationale
pentru cresterea impactului academic.

Implicare colectivd pentru succes institutional. Pentru asigurarea unui climat educational de inalta
calitate, Facultatea Transfrontalierd considerd esentiald implicarea activd a iIntregii comunitati
academice — cadre didactice, studenti si personal administrativ — in procesul de asigurare a calitatii.
Adoptarea unei culturi institutionale bazate pe excelenta, transparentd si imbundtétire continud va
permite atingerea unor standarde academice ridicate si consolidarea prestigiului facultétii in mediul
national si international.

STRATEGIA PRIVIND MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV, FINANCIAR §I

IN

Facultatea 1si propune consolidarea imaginii si identitatii sale atat ca entitate autonomad, cit si ca parte
integrantd a Universititii ,,Dunirea de Jos” din Galati (UDJG). Strategia de management administrativ,
financiar si investitional urméreste dezvoltarea pe termen mediu si lung printr-o utilizare eficienta a
resurselor disponibile, valorificarea potentialului de crestere si mentinerea unui echilibru intre
optimizarea resurselor si inovarea in procesele organizationale. De asemenea, facultatea va identifica
domenii strategice in care poate contribui activ la obiectivele UDJG, maximizdnd avantajul sdu
competitiv.

Managementul financiar. Cresterea si diversificarea sursei de finantare
- participarea la proiecte nationale si internationale, atrdgand finantéri din programe europene si
granturi de cercetare;




dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic pentru sprijinirea initiativelor educationale si
de cercetare;

diversificarea surselor de finantare prin atragerea de sponsorizari si colaborari cu institutii
publice si private;

sustinerea cadrelor didactice si a cercetitorilor in aplicarea si gestionarea proiectelor de
cercetare pentru obtinerea de finantare.

Managementul investitiilor. Modernizarea infrastructurii

dotarea laboratoarelor si salilor de curs cu echipamente moderne, care si sprijine procesul de
invétare si activitdtile de cercetare;

crearea unor spatii dedicate studentilor, inclusiv sali de lecturd si laboratoare informatizate
pentru activitéti practice;

dezvoltarea si Intretinerea infrastructurii prin accesarea fondurilor nerambursabile si atragerea
de investitii din mediul privat;

optimizarea utilizarii resurselor materiale si financiare prin implementarea unui management
eficient al investitiilor.

Managementul administrativ. Cresterea performantei si a eficientei

cresterea eficientei activitatilor administrative prin digitalizare si reducerea birocratiei;
optimizarea proceselor decizionale prin comunicare transparentd si colaborare
interdepartamentald;

dezvoltarea unui sistem de feedback intre studenti, cadre didactice si administratie pentru
imbunétatirea continud a activititilor academice si administrative;

implementarea unui mecanism de evaluare periodicd a performantei administrative, care sa
conducd la imbunététiri structurale.

Dezvoltarea imaginii si promovarea facultatii

imbundtatirea comunicédrii cu autoritdtile locale si centrale (primaérii, consilii raionale,
ministere) pentru dezvoltarea parteneriatelor strategice;

actualizarea permanent3 a site-ului facultatii, incluzand sectiuni dedicate succeselor academice,
sefilor de promotie, seminariilor si manifestérilor stiintifice;

participarea activa la tArguri educationale si expozitii pentru promovarea ofertei academice si
a activitatilor de cercetare;

cresterea prezentei online prin promovarea evenimentelor si initiativelor facultatii pe
platformele digitale si social media.

Dezvoltarea parteneriatelor si colabordrilor institutionale

imbunatitirea colabordrii interdepartamentale pentru o mai bund integrare a activitatilor
didactice si de cercetare;

semnarea i implementarea de noi parteneriate cu institutii de cercetare la nivel local, regional,
national si international;

extinderea colabordrilor cu universitati si institute de cercetare pentru atragerea de proiecte
comune si mobilitati academice.

Promovarea activitatilor culturale si sportive

activititile sportive ca element de formare a spiritului de echip, responsabilitatii si socializarii
intre studenti;

intdrirea rolului educatiei culturale, prin sustinerea participdrii studentilor la evenimente
culturale si sprijinirea ONG-urilor studentesti;
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organizarea de activitdti multiculturale pentru promovarea diversitatii si incluziunii in
comunitatea academica.

STRATEGIA PRIVIND RELATIILE INTERNATIONALE

Facultatea Transfrontalierd 1si propune consolidarea si extinderea relatiilor internationale prin
dezvoltarea de parteneriate strategice cu universititi si institutii din Republica Moldova, Uniunea
Europeand si alte tari. Prin participarea activa la consortii si proiecte de cooperare academica si
stiintificd, facultatea 1si asumd rolul de promotor al internationalizdrii in invitdmantul superior si
cercetare.

Dezvoltarea si actualizarea parteneriatelor internationale

extinderea colaborarilor academice prin semnarea de noi acorduri bilaterale cu universitati din
Europa, Asia si alte regiuni strategice;

consolidarea parteneriatelor cu universititile din Republica Moldova, facilitdnd schimbul de
studenti, cadre didactice si cercetatori;

intensificarea participarii la proiecte internationale de cercetare, prin integrarea in consortii
academice si centre de excelentd;

dezvoltarea colabordrilor cu institute de cercetare si organisme internationale, pentru sustinerea
proiectelor interdisciplinare si cresterea impactului academic;

consolidarea parteneriatelor cu Biroul Vamal, Directia Politiei de Frontiera, Primaria si
Consiliul Raional Cahul.

EXxtinderea si implementarea programelor de mobilitate

continuarea si extinderea programului Erasmus+ pentru studenti, oferindu-le oportunitati de
studiu si practicd in universitati europene;

dezvoltarea programelor de mobilitate academica si de cercetare pentru cadrele didactice,
facilitdnd schimbul de experienta si bune practici;

atragerea unui numdr crescut de studenti internationali, prin promovarea programelor de studii
oferite de facultate;

crearea unor pachete de mobilitate integrate, care sd includa cursuri in limbi strédine si stagii de
practicd internationald pentru studenti si absolventi.

Organizarea si participarea la evenimente internationale

continuarea organizdrii de conferinte internationale si sesiuni stiintifice interdisciplinare, care
sa faciliteze schimbul academic la nivel global;

cresterea prezentei facultatii la evenimente academice internationale, inclusiv forumuri,
simpozioane i congrese stiintifice;

incurajarea participérii studentilor si cadrelor didactice la competitii internationale, sesiuni de
comunicari stiintifice si proiecte comune cu institutii de prestigiu.

Atragerea lectorilor si specialistilor internationali

dezvoltarea unei strategii de recrutare a lectorilor strdini, pentru a imbunétati calitatea predarii
si a diversifica perspectivele academice;

incurajarea participarii profesorilor invitati din striinitate la cursuri, seminarii si conferinte
organizate de facultate;

crearea unor programe comune de predare in colaborare cu universitéti internationale, pentru
imbunitatirea metodelor didactice si cresterea atractivititii programelor de studii.
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Promovarea limbii si culturii romdne in mediul international
- asigurarea cadrelor didactice pentru lectorate internationale, contribuind la promovarea limbii
si culturii roméne n diverse centre universitare;
- dezvoltarea unor proiecte culturale si educationale internationale, care si sprijine predarea
limbii roméne In comunititile romanesti din afara granitelor;
- crearea unor parteneriate cu institute culturale internationale, pentru diseminarea patrimoniului
lingvistic si cultural romanesc.
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